
開
講
式
に
続
き
、

Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
１
を
開
催

開
催
日
◆
令
和
５
年
８
月

日
㈪

開
催
場
所
◆
ク
ロ
ス
ベ
イ
新
湊

ｉ
Ｃ
Ｎ
ホ
ー
ル

参
加
人
数
◆

名

開催日 内容

STEP1 8月21日(月) 
主体性を身につけよう ～働きやすくなるために～
仕事を「自分事」として捉え、自身に求められる役割や仕事の目的を考えたうえで、
自分の意志や判断で行動できる能力を身につけます

STEP2 9月19日(火)
先輩に学ぶ
女性キャリアのかたの講演を聴き、女性管理職を目指す意欲の醸成を図ります

STEP3 10月17日(火)
フォロワーシップを発揮させるポイントを掴もう
周囲のメンバーのやる気を引き上げるマネジメント要素としてのコミュニケーショ
ンスキルを強化します

STEP4 11月20日(月)
先進企業に学ぶ
先進企業の事例を聴き、これからの働き方を考えます

STEP5 12月25日(月)
信頼される管理者になるために
所属する組織において、一人ひとりの価値観を理解し、良い職場環境を作るコミュ
ニケーションスキルを習得します

主 催 射水市、株式会社プレステージ・インターナショナル
（射水市と株式会社プレステージ・インターナショナルとの「包括的連携に関する協定」における女性活躍推進事業）

後 援 射水商工会議所、射水市商工会
企画運営 株式会社プレステージ・ヒューマンソリューション

※各STEP実施後の
アンケートから

意見を抜粋しました。

本
協
定
で
は
、
女
性

活
躍
推
進
の
ほ
か
、
子

育
て
支
援
、
就
職
支
援

な
ど
、
連
携
し
て
地
域

課
題
の
解
決
を
図
る
こ

と
と
し
て
い
ま
す
。

参加企業名（五十音順）

アルビス株式会社／射水ケーブルネットワーク株式会社／射水市商工会／射水市役所／社会福祉法人射水万葉会／
学校法人浦山学園／救急薬品工業株式会社／株式会社富山第一銀行／株式会社プレステージ・インターナショナル
／株式会社プレステージ・コアソリューション／株式会社北陸銀行／株式会社北陸建材社／ヤマサン食品工業株式
会社

STEP2より）講演を聴いてどのような気づきがありましたか？

女性管理職の重要性に気づくことができた。女性活躍という言葉に対して漠然と疑問に
思ったり、もやもやすることがあった。講演のなかで管理職の割合を増やすことがゴール
なのではなく、女性管理職の割合を増やすことで、より女性が働きやすい職場、社会を
作っていくことができる、という説明を受けてとても納得できました。

管理職としてやっていけるか悩むことがあると思うが、「管理職になってから学ぶ」とい
う言葉がしっくりきた。誰も最初からできる人はいない。

出産・育児等で苦労した経験を、後輩たちが働きやすくなるよう生かしているという話が
あり、女性が女性の働きやすさや環境整備に尽力していく姿勢を持つことが必要だと感じ
た。今後育児をしながら働くようになったときに「誰かに積極的に頼る、お願いする」
「できる・できないを明確にする」ということを覚えておきたいと思った。

2023年いみずキャリアステップ応援塾カリキュラム

こ
の
応
援
塾
で
は
、
８
月
か
ら

月
に
か
け
て
月
１
回
の

講
座
（
全
５
回
）
を
開
催
し
ま
す
。
座
学
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、

講
演
会
な
ど
を
通
じ
て
女
性
リ
ー
ダ
ー
に
必
要
と
さ
れ
る
ス
キ

ル
を
磨
き
、
業
種
や
職
種
の
枠
を
超
え
て
企
業
間
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
築
く
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

今
年
度
は

代
か
ら

代
の

名
に
応
募
い
た
だ
き
、
食

品
・
金
融
・
教
育
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の
塾
生
が
開
講
式

に
臨
み
ま
し
た
。
初
め
は
緊
張
の
面
持
ち
で
し
た
が
、
名
刺
交

換
を
し
な
が
ら
言
葉
を
交
わ
す
う
ち
に
徐
々
に
打
ち
解
け
、
会

場
に
笑
顔
と
明
る
い
声
が
あ
ふ
れ
ま
し
た
。

な
お
、
こ
の
事
業
は
、
令
和
４
年
４
月
に
射
水
市
と
株
式
会

社
プ
レ
ス
テ
ー
ジ
・
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
と
が
締
結
し
た
、

包
括
的
連
携
に
関
す
る
協
定
（

※

）
に
よ
り
「
女
性
活
躍
推

進
に
関
す
る
こ
と
」
に
つ
い
て
連
携
協
力
し
て
行
わ
れ
る
も
の

で
す
。

VOL .1

テ
ー
マ
は
「
主
体
性
を
身
に
つ
け
よ
う
～
働
き
や
す
く
な

る
た
め
に
～
」
で
す
。

日
頃
、
自
分
が
ど
の
よ
う
に
働
い
て
い
る
か
を
客
観
的
に

振
り
返
る
た
め
に
、
全
員
で
業
務
の
棚
卸
を
行
い
ま
し
た
。

大
小
問
わ
ず
に
自
分
の
業
務
を
洗
い
出
し
、
可
視
化
す
る
と

こ
ろ
か
ら
始
め
、
作
業
内
容
と
発
生
頻
度
、
大
事
に
し
て
い

る
こ
と
を
書
き
出
し
ま
す
。
そ
の
上
で
重
要
度
を
つ
け
て
み

る
と
「
い
つ
も
仕
事
が
た
く
さ
ん
あ
っ
て
追
わ
れ
て
い
る
印

象
だ
っ
た
の
に
、
書
き
出
し
て
み
る
と
、
『
重
要
で
急
ぐ
べ

き
仕
事
』
『
自
分
で
な
け
れ
ば
で
き
な
い
仕
事
』
は
感
じ
て

い
る
よ
り
多
く
な
い
」
と
い
っ
た
気
づ
き
の
声
が
聞
か
れ
ま

STEP１より）研修を受けて、今後生かそうと思ったことや興味深いと感じたことは何です
か？

普段の生活のなかで自分の強みについて考える機会はほとんどないので、とても新鮮でし
た。また、他の方と話すことで自分では特に強みと思っていないことにも気付くことがで
きてよかった。

困難を乗り越えるときに、過去の経験を振り返られるようにしたい、また、自分に求めら
れる役割を一度きちんと整理できるようにしたい。

さまざまな業種の方と意見交換し、上手なリフレッシュ方法や仕事、家事育児との向き合
い方について話せて大変勉強になった。

自分が求められている役割やまわりの人が働きやすくなるために、自分から周囲とコミュ
ニケーションをとり、仕事に取り組むことを意識しようと思えた。「リラクゼーション」
の部分で、団らんを大事に、また週末に1時間でも自分の好きなことをする時間を作り、
もう少し自分を大切にできる時間をとりたいと思った。

【発行】射水市市民生活部 市民活躍・文化課
〒939-0294 射水市新開発410番地1
TEL：0766-51-6622    FAX：0766-51-6654    メール：shiminbunka@city.imizu.lg.jp
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キャリアステップ応援塾
いみず

【自己紹介のアイスブレイクタイムは、
時間を延⾧するほど！終了後も連絡先
を交換する場面が続きました。】

令和５年度

射
水
市
で
は
、
女
性
が
イ
キ
イ
キ
と
活
躍
で
き
る

環
境
づ
く
り
を
推
進
す
る
た
め
、
昨
年
度
に
続
き
、

働
く
女
性
の
た
め
の
「
い
み
ず
キ
ャ
リ
ア
ス
テ
ッ
プ

応
援
塾
」
を
８
月

日
に
開
講
し
ま
し
た
。

し
た
。
「
忙
し
さ
の
体
感
」
は
無
意
識
に
上

が
り
が
ち
で
す
が
、
業
務
に
優
先
順
位
を
つ

け
て
整
理
す
る
こ
と
で
受
け
入
れ
や
す
く
な

る
こ
と
を
感
じ
ら
れ
た
よ
う
で
す
。

続
け
て
、
こ
れ
ま
で
に
体
験
し
て
き
た

「
自
信
や
成
長
に
つ
な
が
っ
た
転
機
」
「
ピ

ン
チ
を
乗
り
越
え
た
手
段
」
な
ど
を
思
い
出

す
こ
と
で
、
自
分
の
弱
み
・
強
み
に
つ
い
て

改
め
て
考
え
て
み
ま
し
た
。
新
し
い
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
へ
の
登
用
や
上
司
の
異
動
、
配
置

転
換
と
い
っ
た
職
場
の
環
境
変
化
だ
け
で
な

く
、
結
婚
や
出
産
な
ど
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
環

境
も
、
仕
事
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
影
響

し
て
い
る
と
い
う
気
づ
き
も
あ
り
ま
し
た
。

ど
の
よ
う
に
困
難
を
乗
り
越
え
た
か
に
つ

い
て
、
グ
ル
ー
プ
で
発
表
を
す
る
場
面
で
は
、

周
囲
へ
の
感
謝
を
口
に
す
る
塾
生
も
多
く
、

深
く
う
な
ず
き
共
感
す
る
塾
生
も
多
く
い
ま

し
た
。

ま
た
、
職
場
を
働
き
や
す
い
場
所
に
し
て

い
く
た
め
に
、
自
分
が
率
先
し
て
取
り
組
ん

で
い
く
べ
き
こ
と
は
何
か
に
つ
い
て
考
え
る

場
面
で
は
、
仲
間
の
意
見
を
熱
心
に
メ
モ
す

る
様
子
が
印
象
的
で
し
た
。
「
職
場
の
良
い

と
こ
ろ
や
改
善
し
た
い
点
を
じ
っ
く
り
と
振

り
返
る
機
会
は
あ
ま
り
な
い
の
で
新
鮮
」
と

い
っ
た
声
も
聞
か
れ
ま
し
た
。

「
自
分
の
強
み
は
何
か
」
「
な
り
た
い
自

分
に
な
る
た
め
に
何
を
ど
う
す
る
か
」
に
つ

い
て
ま
と
め
た
塾
生
の
皆
さ
ん
の
顔
は
と
て

も
晴
れ
や
か
で
し
た
。

開
講
式
で
は
、
長
谷
川
寛
和
市
民
生
活
部
長
が
、
「
射
水

市
で
は
、
誰
も
が
個
性
と
能
力
を
発
揮
し
、
自
分
ら
し
く
活

躍
で
き
る
魅
力
あ
る
地
域
を
目
指
し
て
い
る
。
昨
年
度
の

キ
ャ
リ
ア
ス
テ
ッ
プ
応
援
塾
で
は
『
異
業
種
間
で
の
仲
間
作

り
が
で
き
て
良
か
っ
た
』
と
の
声
が
聞
か
れ
、
和
気
あ
い
あ

い
と
交
流
を
深
め
ら
れ
て
い
た
。
全
５
回
の
講
座
を
楽
し
み

な
が
ら
、
多
く
の
ス
キ
ル
を
習
得
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
職
場
に

持
ち
帰
り
実
践
し
て
ほ
し
い
。
」
と
、
塾
生
に
エ
ー
ル
を
送

り
ま
し
た
。



「
世
の
中
の
女
性
が
活
躍
で
き
る
社
会
の
実
現
に

向
け
て
今
わ
た
し
た
ち
が
で
き
る
こ
と
と
は
」
と
題

し
た
講
演
会
を
行
い
ま
し
た
。
講
師
は
、
株
式
会
社

プ
レ
ス
テ
ー
ジ
・
コ
ア
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
見
﨑
真

由
子
さ
ん
、
戸
津
千
帆
さ
ん
、
株
式
会
社
プ
レ
ス

テ
ー
ジ
・
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
の
須
田
加
奈
さ
ん

の
三
名
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
所
属
の
チ
ー
ム
を
率
い
る

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
、
ま
た
、
社
内
の
女
性
活
躍

推
進
を
担
う

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
メ
ン

バ
ー
と
し
て
活
動
さ
れ
て
い
ま
す
。

管理職になったからといってすぐ何かが大きく
変わるわけではなく、むしろ意外と働きやすく
動けるようになるのかなというメリットを感じ
ます。不安に感じることがあるかもしれないで
すが、軸を持って管理職になっていくのであれ
ば働きやすい自分になって、働き甲斐もさらに
見つかるんじゃないかと思います。皆さんのご
活躍をお祈りしています。 私の子育てを考えてみても、偉そうなことは言え

ないんですけど、でも「女性活躍ってどこかモヤ
モヤしない？」という思いに共感できる部分はた
くさんあります。管理職になるチャンスがそこに
あればチャレンジしてみる、そこで苦労するから
こそ今度はその経験が生かせるようになって、そ
してキャリアを自分で切り拓けるようになるんだ
と思います。今日はわたしが皆さんから元気をも
らいました。ありがとうございました。
頑張りましょう。

須田 加奈さん

見﨑 真由子さん

戸津 千帆さん

【講演後は 講師も輪の中に入っての
ダイレクトトークを行いました】

臨床検査技師、コンサルタント
会社の営業事務職などを経て
現職。2022年より「WEPRO」
社内プロジェクトに参画。
プライベートでは三姉妹の母。

教育研修会社の講師職など、企業の人事
教育に携わるキャリアを持つ。2022年
より「WEPRO」社内プロジェクトに参画。
子育てでは大先輩の風格。

WEPROプロジェクトとは？

We are「proactive」「productive」「progressive」
「prosperity」「proud of something」の5つの意味を
持ち、男女を問わず、すべての従業員の声に耳を傾け、
人事制度や人財育成方法の見直しなどを通し課題解決
を図り、組織風土の醸成と働きがいのある体制づくり
を実施するプロジェクトです。各拠点にリーダーを配
置し、横断的に活動しています。

㈱プレステージ・インターナショナル
富山BPOタウン オランジェリー事業部
マネージャー

出産を機に退職するも、二児を出産後に
社会復帰。総務チーム配属を経て、
オランジェリー保育園に異動。2022年より
「WEPRO」社内プロジェクトに参画。

開
催
日
◆
令
和
５
年
9
月
19
日
㈫

開
催
場
所
◆
ク
ロ
ス
ベ
イ
新
湊

ｉ
Ｃ
Ｎ
ホ
ー
ル

参
加
人
数
◆

17
名

<
 

質
問>

私
は
十
年
目
に
入
っ
た
と
こ
ろ
で
す
が
、
「
あ
な
た
は
将
来

部
長
だ
か
ら
ね
」
と
言
わ
れ
て
、
「
言
わ
れ
て
し
ま
っ
た
」
と
思
い
ま
し

た
。
管
理
職
は
や
ろ
う
と
思
え
ば
で
き
る
の
か
も
し
れ
な
い
け
れ
ど
、
今

は
自
分
の
た
め
に
働
い
て
い
る
と
感
じ
て
い
て
、
立
場
が
上
が
れ
ば
今
度

は
会
社
の
た
め
に
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
会
社
の
た
め
だ
け
に
頑
張

る
こ
と
が
で
き
る
か
ど
う
か
・
・
・
。

<
 

戸
津
さ
ん>

こ
れ
か
ら
は
会
社
の
た
め
に
頑
張
っ
て…

と
な
る
と
、

い
ま
自
分
が
楽
し
ん
で
い
る
仕
事
は
後
輩
に
譲
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

そ
れ
は
、
後
輩
も
楽
し
め
る
よ
う
に
引
き
継
ぐ
と
い
う
こ
と
だ
し
、
働
く

み
ん
な
が
楽
し
い
と
感
じ
る
会
社
を
作
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
よ

ね
と
い
う
こ
と
。
そ
れ
が
管
理
職
の
役
割
で
は
と
感
じ
ま
す
。

ま
ず
、
今
の
仕
事
か
ら
ち
ょ
っ
と
視
野
を
広
げ
て
、
会
社
の
こ
と
を
考

え
な
が
ら
の
仕
事
に
な
る
よ
う
進
め
て
い
け
ば
良
い
の
で
は
。

対
談
終
了
後
は
、
講
師
を
囲
ん
で
座
談
会
を
催
し
ま
し
た
。
塾
生

か
ら
の
質
問
や
、
講
演
を
聴
い
て
思
い
浮
か
べ
た
「
な
り
た
い
姿
」

を
宣
言
す
る
と
い
っ
た
場
面
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

<
 

塾
生
か
ら
の
気
づ
き
や
宣
言>

◆
私
は
結
婚
も
出
産
も
経
験
し
て
な
い
の
で
皆
さ
ん
が
お
っ
し
ゃ
っ
て

い
る
こ
と
が
い
つ
か
の
自
分
の
た
め
に
な
る
の
か
な
あ
と
思
っ
て
聞
い
て

い
た
ん
で
す
け
れ
ど
も
、
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
を
う
ま
く
乗
り
越
え
ら
れ
る

か
は
、
周
り
の
協
力
が
あ
っ
て
こ
そ
な
の
か
な
と
感
じ
ま
し
た
。
で
も
、

協
力
し
て
も
ら
え
る
か
な
、
協
力
し
て
ほ
し
い
、
と
い
う
受
け
身
じ
ゃ
な

く
て
自
分
か
ら
動
い
て
働
き
か
け
て
い
く
こ
と
が
重
要
と
い
う
こ
と
に
気

づ
き
ま
し
た
。
私
は
こ
れ
か
ら
先
も
働
き
な
が
ら
子
育
て
を
し
た
い
の
で

働
く
軸
を
明
確
化
し
た
い
で
す
。

◆
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
っ
て
「
オ
ン
と
オ
フ
の
切
り
替
え
を
大
事

に
」
な
ん
て
よ
く
言
わ
れ
ま
す
け
ど
、
自
分
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
あ
わ

せ
て
、
そ
の
と
き
ど
き
の
自
分
の
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
で
い
い
ん
だ

な
と
感
じ
ま
し
た
。
結
婚
し
て
夫
婦
だ
け
な
ら
一
生
懸
命
働
き
、
週
末
は

休
み
を
合
わ
せ
て
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
を
楽
し
む
時
期
だ
け
れ
ど
、
子
ど
も
が

で
き
て
出
産
育
児
と
な
っ
た
ら
「
今
は
こ
っ
ち
の
優
先
順
位
を
上
げ
な
い

と
い
け
な
い
な
」
と
か
。
そ
う
い
う
時
期
は
、
時
短
に
し
て
仕
事
を
減
ら

し
、
そ
れ
が
自
分
の
精
一
杯
。
そ
の
う
ち
（
子
ど
も
か
ら
）
手
が
離
れ
て

い
け
ば
、
「
も
っ
と
バ
リ
バ
リ
働
け
る
時
期
に
な
っ
て
き
た
な
」
と
か
。

理
想
で
は
な
く
て
、
現
実
に
あ
わ
せ
て
い
き
た
い
で
す
。 プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

つ
い
て
、
取
組
内
容
や
就
任
時

の
想
い
な
ど
教
え
て
い
た
だ
け

ま
す
か
。

戸
津
さ
ん
：
２
０
１
８
年
に
立
ち

上
げ
て
６
年
目
に
入
っ
た
社
内
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。

性
別
を
問
わ
ず
、
す
べ
て
の
従

業
員
の
声
に
耳
を
傾
け
、
人
事
制

度
や
人
財
育
成
方
法
の
見
直
し
な

ど
を
通
し
課
題
解
決
を
図
り
、
組

織
風
土
の
醸
成
と
働
き
が
い
の
あ

る
体
制
づ
く
り
を
実
施
し
ま
す
。

各
拠
点
に
リ
ー
ダ
ー
を
配
置
し
て
、

拠
点
を
横
断
し
た
活
動
を
行
っ
て

い
ま
す
。

発
足
時
は
女
性
活
躍
を
テ
ー
マ

と
し
て
い
ま
し
た
が
、
現
在
は
男

性
従
業
員
も
メ
ン
バ
ー
に
入
っ
た

こ
と
で
新
た
な
視
点
が
加
わ
り
、

「
働
き
や
す
さ
」
に
関
す
る
気
付

き
が
よ
り
一
層
得
ら
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

育
休
取
得
し
た
男
性
を
集
め
て

座
談
会
等
も
実
施
し
て
い
ま
す
。

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
か
ら
生
ま
れ
た
制
度
も
た
く
さ
ん
あ
っ

て
、
時
間
単
位
で
の
有
休
取
得
や
新
生
活
サ
ポ
ー
ト
制
度
、
そ

れ
か
ら
「
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
制
度
」
で
す
ね
。
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
へ

の
昇
格
っ
て
勇
気
が
い
る
ん
で
す
。
こ
の
制
度
で
は
、
い
っ
た

ん
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
下
で
経
験
を
積
ん
で
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま

す
。
意
識
醸
成
と
し
て
は
役
員
か
ら
の
講
話
な
ど
も
あ
り
ま
す
。

須
田
さ
ん
：
富
山
拠
点
で
は
、
従
業
員
の
お
子
さ
ん
が
小
児
が

ん
を
発
病
し
て
仕
事
を
辞
め
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
相
談
を
受

け
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
な
い
か

一
緒
に
考
え
よ
う
、
と
な
り
、
そ
の
結
果
、
週
三
回
の
時
短
勤

務
で
仕
事
を
継
続
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
こ
れ
を
機
に
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
、
国
際
小
児
が
ん
デ
ー

の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
啓
発
活
動
な
ど
も
行
っ
て
い
ま
す
。

メ
ン
バ
ー
に
な
ら
な
い
か
、
と
声
を
か
け
ら
れ
た
と
き
は

「
も
っ
と
若
い
人
が
や
れ
ば
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
の
」
と
思
っ
て

断
り
ま
し
た
。
で
も
、
大
き
な
こ
と
は
で
き
な
く
て
も
、
他
の

拠
点
の
方
と
も
交
流
し
な
が
ら
「
も
っ
と
働
き
や
す
い
場
所
を

作
る
」
こ
と
に
協
力
で
き
る
な
ら
い
い
な
、
と
思
っ
て
引
き
受

け
ま
し
た
。

見
﨑
さ
ん
：
私
は
、
勤
務
し
て
い
る
新
潟
拠
点
が
開
設
さ
れ
た

あ
と
、
前
任
者
が
い
な
い
中
で
概
要
だ
け
聞
い
て
メ
ン
バ
ー
に

な
り
ま
し
た
。
テ
ー
マ
を
聞
い
た
だ
け
で
「
刺
激
が
あ
り
そ
う
、

ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
べ
そ
う
」
と
わ
く
わ
く
感
が
大
き
か
っ
た
で
す
。

大
変
か
な
と
は
思
っ
た
け
ど
、
刺
激
が
あ
っ
た
ほ
う
が
楽
し
い

じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
制
度
が
な
け
れ
ば
作
ろ
う
と
か
、
わ
か
ら

な
け
れ
ば
調
べ
て
み
よ
う
と
か
、
ま
ず
動
い
て
い
く
っ
て
い
う

よ
う
に
意
識
を
高
め
て
い
く
の
が
、
い
い
な
と
。

女
性
活
躍
推
進
を
行
っ
て
い
く
う
え
で
、
ど
の
よ
う
な

ス
キ
ル
や
マ
イ
ン
ド
が
大
事
で
す
か
。

い
ま
管
理
職
を
目
指
し
て
い
る
人
や
薦
め
ら
れ
て
い
る

人
に
は
「
大
変
そ
う
だ
よ
ね
」
「
な
ら
な
き
ゃ
い
け
な
い

の
？
」
と
い
う
悩
み
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

女
性
が
役
員
や
管
理
職
に
な
る
こ
と
で
、
自
分
た
ち
が

働
き
や
す
い
職
場
を
自
分
た
ち
で
作
っ
て
い
く
こ
と
が
大

事
。
あ
る
女
性
役
員
が
話
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
は
「
意
見

は
必
ず
少
数
と
多
数
が
あ
っ
て
、
多
数
決
で
結
果
が
決
ま

る
こ
と
も
あ
る
か
ら
、
女
性
が
役
員
や
管
理
職
に
な
っ
て

い
か
な
い
と
」
と
の
こ
と
で
し
た
。
「
こ
ん
な
声
や
発
想

が
あ
り
ま
す
よ
」
と
い
う
こ
と
を
制
度
と
し
て
提
案
で
き

た
り
、
説
得
力
あ
る
数
字
で
示
し
た
り
す
る
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
る
、
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

女
性
活
躍
は
そ
れ
を
推
し
進
め
る
風
土
を
作
る
こ
と
も

重
要
で
す
か
ら
、
ど
ん
な
こ
と
を
や
っ
て
い
る
の
か
を
学

ぶ
場
面
を
組
織
の
中
に
作
る
と
い
う
の
も
大
事
で
す
。
実

例
を
知
る
先
輩
か
ら
話
を
聞
く
こ
と
が
で
き
た
り
し
ま
す
。

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
あ
る
こ
と
の
重
要
性
で
す
ね
。

女
性
一
人
ひ
と
り
が
「
働
く
軸
を
持
つ
」
と
い
う
の
が

必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
わ
た
し
は
何
の
た
め
に
働
く
の
か
、

の
答
え
が
「
軸
」
。
そ
も
そ
も
ど
う
し
て
こ
の
仕
事
を
選

ん
だ
の
か
、
そ
の
中
で
な
に
が
自
分
の
学
び
に
な
っ
て
い

る
か
、
こ
う
い
う
こ
と
か
ら
考
え
て
い
く
と
軸
が
見
え
て

く
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
。

働
く
理
由
っ
て
、
自
分
の
た
め
で
あ
る
の
が
い
い
。
子

ど
も
の
た
め
と
か
、
だ
っ
て
何
々
だ
か
ら
、
が
多
い
と
最

後
は
言
い
訳
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
、
な
ん
だ
か
自
分
自
身

に
納
得
が
い
か
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。

ま
ず
わ
た
し
た
ち
は
、
一
人
ひ
と
り
が
「
働
く
軸
」
を

し
っ
か
り
持
ち
ま
し
ょ
う
。

見
﨑
さ
ん
：
「
女
性
活
躍
」
っ
て
言
う
け
れ
ど
、
何
が
で
き
れ

ば
女
性
活
躍
っ
て
言
え
る
ん
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
子

ど
も
も
い
て
家
庭
も
あ
っ
て
仕
事
を
し
て
、
別
に
管
理
職
じ
ゃ

な
く
て
も
活
躍
は
で
き
る
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
て
。

㈱プレステージ・コアソリューション
秋田オートモーティブ第一業務部 マネージャー

㈱プレステージ・コアソリューション
新潟BPO魚沼テラス 新潟管理部
マネージャー
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私自身も、仕事も家庭もまだまだなんです。その時
に置かれている状況で、自分が会社や家庭から何を
求められているのか、それをそのつど状況に応じて
柔軟に考えていけたらいいなと思ってます。皆さん
と一緒に頑張っていけたらうれしいです。
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キャリアステップ応援塾
いみず令和５年度

こ
の
応
援
塾
も
３
回
目
の
実
施
と
な
り
、
講
義
の
開
始
ま
で
の
時
間
に
は
室
内
の
あ
ち
こ
ち
で
小
グ
ル
ー

プ
の
輪
が
で
き
て
い
ま
す
。
お
互
い
を
名
前
で
呼
び
合
い
、
明
る
い
表
情
で
近
況
を
交
わ
し
あ
う
様
子
が
見

え
、
時
折
笑
い
声
が
も
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
回
の
目
的
は
「
周
囲
の
メ
ン
バ
ー
の
や
る
気
を
引
き
上
げ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
要
素
と
し
て
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
を
強
化
す
る
」
で
す
。

開
催
日

◆
令
和
５
年

月

日
（
月
）

開
催
場
所
◆
救
急
薬
品
市
民
交
流
プ
ラ
ザ

参
加
人
数
◆
19
名

12

25

－編集後記－

塾生の皆さんには、暑さの厳しかった８月の開

講から小雪の舞う12月まで5か月にわたり、熱意

を持って意欲的に参加していただきましてありが

とうございました。また、応援塾の趣旨にご理解

をいただき、塾生を派遣してくださった市内企業

及び団体の皆様にも心よりお礼申し上げます。

誠にありがとうございました。

「
最
強
の
チ
ー
ム
を
つ
く
ろ
う
」
と
題
し
て
３

班
に
分
か
れ
て
「
一
つ
の
ゴ
ー
ル
に
向
か
い
、

協
力
し
て
行
動
す
る
」
と
い
う
実
践
を
行
い
ま

し
た
。
上
司
役
・
部
下
役
を
決
め
、
「
上
司
は

適
切
で
わ
か
り
や
す
い
指
示
が
出
せ
る
か
、
部

下
は
上
司
の
指
示
を
正
確
に
理
解
し
て
行
動
で

き
る
か
」
に
ゲ
ー
ム
感
覚
で
挑
戦
し
ま
す
。

ミ
ッ
シ
ョ
ン
達
成
の
た
め
に
、
メ
ン
バ
ー
全

ま
ず
「
管
理
者
の
定
義
」
を
考
え
る
時
間
を
設
け
、
自
分
が
管
理
者
に
と

っ
て
必
要
と
考
え
て
い
る
こ
と
を
明
確
に
言
語
化
し
ま
す
。
「
全
体
を
見
渡

せ
る
人
」
「
部
下
を
守
り
、
自
分
に
も
部
下
に
も
挑
戦
の
チ
ャ
ン
ス
を
与
え

ら
れ
る
人
で
あ
る
こ
と
」
な
ど
の
意
見
が
挙
が
り
、
業
務
ス
キ
ル
に
秀
で
て

い
る
だ
け
で
は
な
く
、
視
野
の
広
さ
や
、
仲
間
に
寄
り
添
う
力
が
必
要
だ
、

と
い
っ
た
気
づ
き
が
あ
り
ま
し
た
。

次
に
「
あ
な
た
が
考
え
る
『
チ
ー
ム
』
と
は
」
を
、
同
じ
よ
う
に
言
語
化

し
て
み
ま
し
た
。
「
同
じ
目
標
に
向
か
っ
て
い
る
集
団
」
「
誰
で
も
強
み
を

活
か
す
こ
と
が
期
待
さ
れ
、
弱
み
を
メ
ン
バ
ー
で
補
い
あ
え
る
組
織
」
と
い

う
意
見
が
発
表
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
チ
ー
ム
の
中
で
働
く
難
し
さ
と
し
て
、

自
ら
考
え
動
い
て
も
ら
い
た
い
一
方
で
「
よ
か
れ
と
思
っ
て
し
た
ア
ド
バ
イ

ス
が
過
剰
に
な
り
、
メ
ン
バ
ー
が
自
ら
考
え
動
く
こ
と
の
妨
げ
に
な
っ
て
い

な
い
か
」
「
管
理
職
と
し
て
の
自
分
の
考
え
方
が
い
つ
も
現
場
主
義
に
偏
っ

て
い
な
い
か
心
配
」
と
い
っ
た
声
も
挙
が
り
ま
し
た
。

【
管
理
者
と
は
、
そ
し
て
チ
ー
ム
と
は
】

【
最
強
の
チ
ー
ム
を
つ
く
ろ
う
】

員
で
額
を
集
め
て
作
戦
を
練
り
直
す
な
ど
、
試
行
錯
誤
が
続
き
ま
し
た
。
上
司

役
と
部
下
役
が
相
互
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
な
が
ら
、
相
手
に
理
解

で
き
る
よ
う
指
示
す
る
こ
と
、
そ
れ
を
受
け
止
め
る
こ
と
の
難
し
さ
や
双
方
向

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
大
切
さ
を
体
感
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

◆
質
問
①
こ
の
一
年
で
目
指
す
リ
ー
ダ
ー
像
に
近
づ
く
た
め
に
取
り
組

ん
だ
こ
と
は
何
で
す
か
？

⇒

部
下
や
後
輩
に
な
る
べ
く
答
え
を
教
え
ず
、
仕
事
を
振
っ
て
み
る

よ
う
に
し
ま
し
た
。
自
分
が
や
っ
た
ほ
う
が
早
い
し
、
一
つ
教
え
る
た

め
に
は
そ
の
た
め
の
準
備
が
一
つ
で
済
ま
な
い
か
ら
一
時
的
に
は
大
変

で
す
。
で
も
こ
の
機
会
を
逃
す
と
組
織
の
中
で
人
が
育
た
な
い
こ
と
の

ほ
う
が
も
っ
と
大
変
だ
と
覚
悟
し
て
取
り
組
み
ま
し
た
。
人
は
２
年
や

３
年
で
は
育
た
な
い
と
思
う
の
で
、
の
ん
び
り
し
て
い
る
暇
は
な
い
な

と
思
い
ま
す
。

◆
質
問
②
そ
の
取
り
組
み
が
周
り
に
与
え
た
影
響
は
？

⇒

端
的
に
、
部
下
に
力
が
つ
き
ま
し
た
。
で
き
る
こ
と
が
増
え
た
人

は
今
ま
で
よ
り
イ
キ
イ
キ
し
て
る
よ
う
に
見
え
ま
す
。
ほ
め
て
あ
げ
ら

れ
る
と
こ
ろ
も
実
際
増
え
て
い
ま
す
し
ね
。
ま
た
、
自
分
と
は
違
う
答

え
を
持
っ
て
く
る
の
で
、
私
自
身
も
新
鮮
な
気
づ
き
が
そ
の
都
度
あ
り

ま
す
。

◆
質
問
③
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
こ
と
や
そ
の
理
由
は
？

⇒

新
し
い
こ
と
を
し
た
い
と
考
え
た
と
き
に
、

思
い
は
理
解
さ
れ
る
け
れ
ど
、
仕
組
み
や
ル
ー

ル
で
認
め
ら
れ
て
い
な
い
、
と
い
う
こ
と
は
や

は
り
あ
り
ま
し
た
。
で
も
そ
こ
に
対
し
て
意
見

を
言
え
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
こ
そ
管
理
職
と
思
う
よ

う
に
し
て
ダ
メ
も
と
で
提
案
し
て
い
ま
す
。

自
分
が
変
わ
れ
ば
す
ぐ
手
に
入
る
も
の
と
、

少
し
時
間
が
か
か
る
も
の
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。

そ
こ
は
焦
ら
な
く
て
い
い
し
、
自
分
だ
け
で
や

る
の
が
し
ん
ど
い
時
は
仲
間
を
増
や
し
な
が
ら

で
先
延
ば
し
し
て
も
良
い
の
で
は
。

最
終
回
の
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
５
で
は
、
良
好
な
人
間
関
係
を
築
く
た
め
に
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
構
造
に
つ
い
て
学
び
、
コ
ー
チ
ン
グ
・
リ
フ

レ
ー
ミ
ン
グ
・
ア
サ
ー
テ
ィ
ブ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
具
体
的

な
ス
キ
ル
に
つ
い
て
習
得
す
る
ワ
ー
ク
を
行
い
ま
し
た
。
ま
た
、
昨
年

度
に
修
了
し
た
先
輩
塾
生
の
４
名
を
お
招
き
し
、
こ
の
一
年
の
取
り
組

み
に
つ
い
て
伺
い
、
質
疑
応
答
を
行
う
交
流
会
が
設
け
ら
れ
ま
し
た
。

先
輩
塾
生
の
話
を
聞
い
た
後
は
、
そ
れ
ぞ
れ
が
「
自
分
は
ど
の
よ
う

な
リ
ー
ダ
ー
で
あ
り
た
い
か
」
に
つ
い
て
、
キ
ー
ワ
ー
ド
を
考
え
な
が

ら
目
指
す
姿
を
ま
と
め
ま
し
た
。

Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
５
の
セ
ミ
ナ
ー
終
了
後
に
、
閉

講
式
を
行
い
、
夏
野
市
長
か
ら
塾
生
へ
修
了

証
が
授
与
さ
れ
ま
し
た
。

市
長
か
ら
は
「
こ
の
塾
に
参
加
す
る
こ
と

で
多
く
の
気
づ
き
を
得
ら
れ
た
こ
と
と
思
う
。

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
場
面
で
の
課

題
は
い
ろ
い
ろ
あ
る
と
思
う
が
、
こ
こ
ま
で

の
気
づ
き
、
学
び
、
こ
こ
で
得
た
人
的
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
縁
を
、
仕
事
や
職
場
で
直
面
し

て
い
る
課
題
の
解
決
に
結
び
付
け
て
い
た
だ

き
た
い
。
一
人
ひ
と
り
が
自
分
ら
し
く
『
女

性
活
躍
』
を
実
践
で
き
る
よ
う
応
援
し
て
い

る
。
射
水
市
で
は
、
女
性
が
働
き
や
す
く
、

い
き
い
き
と
活
躍
で
き
る
環
境
づ
く
り
に
、

今
後
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
」

と
挨
拶
が
あ
り
ま
し
た
。

アンケートに寄せられた塾生からの意見を抜粋しました

STEP１～５で学んだことは、仕事に活かせていますか。Q

A ■コミュニケーションの大切さを学び、聴き方、話し方に気をつけるようになった。積極的に話しに
行ったり、話を相づちを打って聴くようにしたり、相手が気持ちよく話せるような環境作りを心がけた。

■時間を有効活用する。段取りを考える事の大切さが分かったので、少しずつ段取りを立て、計画的に
仕事を取り組むことができるようになった。時間に余裕ができてきた。

■リフレーミングを活かしている。周囲や自分自身をマイナスに捉えることなくプラスに捉え、決して
否定しない。⾧所に置き換えていくことで、雰囲気が良くなるように思える。

Q

A

STEP１～５を通して、ご自身の成⾧や変化を感じられたところを教えてください。
また、部下や後輩の変化を感じられたところがあれば教えてください。

■中間管理職になってから自分の仕事の軸や方向性がブレて迷走していたが、セミナーを通して自分の
個性とそれを仕事にどう活かすかを考えられるようになった。

■後輩に対して一方的に話すのではなく、理解度を意識しながら話すようになったと思う。理解してい
るか、こちらから質問して確認をするようになった。主体的に考え、動いてもらうことを意識し、後輩
が提案を上司に伝える前に、内容をもう一度整理させて補助をすることを心がけるようになった。

■自分の機嫌は自分でとれるようになった。どのようなときにダメージを受けるのか、そこから復活す
る方法は何があるのか分析することで、マインドコントロールできるようになったと思う。ロープを用
いたワークでは作業途中で何も言われずに放置される辛さに気づき、どのような理由で待ってもらうの
か、周りはどのような状態なのかを共有するようになった。チームワーク力を高めるには、声掛けが重
要であると改めて気づくことができた。

先輩受講生も一緒に記念撮影をしました
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エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な
キ
ャ
リ
ア

生
ま
れ
育
っ
た
富
山
か
ら
進
学
を
機
に
上
京
し
た
小
枝

さ
ん
。
偶
然
の
出
会
い
か
ら
、
話
す
こ
と
を
な
り
わ
い
と

す
る
道
へ
い
ざ
な
っ
て
く
れ
た
髙
橋
圭
三
さ
ん
と
の
ご
縁

が
あ
り
、
そ
の
後

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
へ
の
道
を
極
め
て

い
か
れ
ま
し
た
。
名
だ
た
る
海
外
ブ
ラ
ン
ド
と
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
、
流
行
を
自
ら
仕
掛
け
て
ブ
ー
ム
を
発
信
す

る
こ
と
、
あ
っ
た
ら
い
い
な
を
形
に
し
、
そ
れ
を
自
ら
が

売
り
込
ん
で
記
録
的
な
セ
ー
ル
ス
を
樹
立
す
る
こ
と
な
ど
、

小
枝
さ
ん
の
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な
キ
ャ
リ
ア
に
は
冒
頭
か

ら
圧
倒
さ
れ
ま
す
。
時
代
は
ま
だ
驚
く
ほ
ど
男
性
優
位
と

い
う
社
会
に
あ
っ
て
、
ま
た
二
回
の
闘
病
を
経
て
、
ど
ん

な
場
面
で
も
し
な
や
か
に
活
躍
を
さ
れ
て
き
た
小
枝
さ
ん

か
ら
、
そ
の
魅
力
の
源
泉
を
た
ど
る
貴
重
な
お
話
を
伺
い

ま
し
た
。

開 催 日 ◆令和5年11月 20 日（月）
開催場所 ◆救急薬品市民交流プラザ
参加人数 ◆ 18 名

Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ

の
公
開
講
座
で
は
、
株
式
会
社

ト
レ
イ
ン
の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
で

あ
る
小
枝
雅
与
さ
ん
を
講
師
に
お
迎
え
し
ま
し
た
。

小
枝
さ
ん
へ
寄
せ
ら
れ
た
質
問

<
 

小
枝
さ
ん>

こ
れ
は
や
っ
ぱ
り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

だ
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
対
話
。
年
上
で
社
歴
も
長
い
お
相

手
な
ら
、
ぜ
ひ
力
を
発
揮
し
て
も
ら
う
べ
き
方
。
適
応
型
の

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
お
い
て
立
場
の
上
下
は
あ
ま
り
関
係
な

い
の
で
、
チ
ー
ム
全
体
で
成
果
を
上
げ
る
た
め
に
は
、
と
い

う
こ
と
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
な
対
話
を
す
る
の
が
い
い

と
思
い
ま
す
。
女
性
は
そ
の
あ
た
り
が
う
ま
く
で
き
る
。
仕

事
に
限
ら
ず
、
家
庭
で
も
そ
れ
に
尽
き
る
の
で
は
。

◆
質
問
②

自
信
が
持
て
な
い
、
孤
独
を
感
じ
る
、
と
い
う

と
き
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
で
し
ょ
う
か
。

◆
質
問
③

意
見
を
言
う
だ
け
で
な
く
、
実
行
・
実
現
す
る

人
を
育
て
る
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
で
し
ょ
う
か
。
指
示
さ

れ
た
こ
と
よ
り
も
さ
ら
に
先
に
進
む
た
め
に
必
要
な
こ
と
も

知
り
た
い
で
す
。

<
 

小
枝
さ
ん>

ま
ず
は
人
へ
の
思
い
や
り
と
い
う
か
、
慮

る
と
い
う
こ
と
を
心
根
の
深
い
と
こ
ろ
に
持
つ
こ
と
が
一
番

大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
指
示
さ
れ
て
や
る
こ
と
っ

て
作
業
だ
な
と
思
っ
て
い
て
、
そ
れ
は
作
業
で
あ
っ
て
仕
事

じ
ゃ
な
い
。
人
格
を
磨
く
た
め
の
砥
石
が
仕
事
な
の
で
、
作

業
は
や
っ
ち
ゃ
い
け
な
い
。
指
示
さ
れ
て
や
っ
た
こ
と
で
も
、

期
待
以
上
の
も
の
が
で
き
た
と
き
に
は
じ
め
て
達
成
感
や
充

実
と
い
う
も
の
が
感
じ
ら
れ
る
と
思
う
の
で
、
ま
ず
は
小
さ

な
も
の
で
い
い
か
ら
達
成
感
を
積
ん
で
い
く
こ
と
が
や
っ
ぱ

り
大
事
な
ん
で
す
。
心
の
癖
っ
て
ほ
ん
と
に
す
ご
く
て
、
仕

事
で
も
家
庭
で
も
絶
対
思
い
通
り
に
い
く
よ
う
に
な
る
と
思

い
ま
す
。
上
機
嫌
で
、
は
い
（
笑
）
。

<
 

小
枝
さ
ん>

自
信
と
不
安
は
背
中
合
わ
せ
。
あ
っ
て
当

た
り
前
の
も
の
で
す
。
ま
た
、
上
に
立
つ
人
ほ
ど
孤
独
は
感

じ
ま
す
。
仕
事
以
外
の
楽
し
み
を
持
つ
こ
と
、
自
分
で
自
分

を
喜
ば
せ
る
こ
と
、
恐
れ
な
い
こ
と
、
他
人
と
比
べ
な
い
こ

と
が
大
事
で
す
。
あ
と
は
達
成
感
。
小
さ
く
て
も
達
成
感
を

積
み
重
ね
る
こ
と
は
不
安
を
払
拭
し
て
く
れ
ま
す
ね
。

強
縁
力
が
呼
び
込
ん
で
く
れ
る
も
の

新
し
い
リ
ー
ダ
ー
像

勇
気
を
も
っ
て
「
手
抜
き
」
し
ま
し
ょ
う

な
ぜ
女
性
の
活
躍
が
必
要
な
の
か

P
R

今
ま
で
予
算
や
売
り
上
げ
と
い
う
も
の
は
、
あ
る
程
度

前
年
踏
襲
で
予
測
で
き
ま
し
た
よ
ね
。
で
も
グ
ロ
ー
バ
ル

化
や
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
に
よ
っ
て
、
今
ま
で
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
っ
て
来
年
に
は
使
い
物
に
な
ら
な
い
か
も
し

れ
な
い
と
い
う
不
確
実
な
世
界
に
な
っ
て
い
る
ん
で
す
。

地
球
は
も
う
温
暖
化
じ
ゃ
な
く
て
沸
騰
化
し
て
い
る
。
食

を
支
え
る
一
次
産
業
は
ど
う
な
る
の
？
世
界
は
ど
う
な
る

の
？
と
い
っ
た
時
代
に
あ
っ
て
、
世
界
の
先
進
企
業
は
も

う
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
環
境
・
ウ
ェ
ル
ネ
ス
と
い
う
未
開
拓
の

部
分
で
し
の
ぎ
を
削
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
意
思
決
定
層
や
研
究
・
開
発
の
分

野
に
男
性
だ
け
が
い
る
っ
て
い
う
同
質
的
な
組
織
で
は
視

野
に
限
界
が
あ
っ
て
、
次
に
打
つ
手
が
見
つ
か
ら
な
い
と

い
う
事
態
に
陥
り
か
ね
な
い
。
既
存
の
男
性
社
会
に
加
え

て
、
出
産
や
育
児
、
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
大
き
な
変
化
を
抱
え
る
女
性
、

そ
し
て
外
国
人
な
ど
、
多
様
性
を
持
つ
人
材
を
確
保
す
る
こ
と
が
企
業

の
成
長
戦
略
に
一
番
必
要
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

女
性
の
登
用
は
企
業
の
プ
ラ
ス
に
な
る
か
？
と
い
う
問
い
に
つ
い
て
、

こ
れ
は
イ
エ
ス
と
い
う
答
え
が
あ
り
ま
す
。
経
済
分
野
に
お
い
て
、
意

思
決
定
層
で
女
性
が
活
躍
し
て
い
る
企
業
は
そ
う
で
な
い
企
業
と
比
べ

株
主
資
本
の
利
益
率
・
売
上
高
の
利
益
率
の
い
ず
れ
も
上
回
っ
て
い
ま

す
。
新
し
い
ニ
ー
ズ
を
持
っ
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
打
っ
て
出
る
に
は
多
様

性
が
必
要
で
あ
る
と
い
う
こ
と
。
そ
し
て
危
機
管
理
の
面
で
も
利
点
が

あ
っ
て
、
一
般
的
に
女
性
の
ほ
う
が
危
機
検
知
が
早
く
、
回
避
能
力
も

高
い
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
男
性
女
性
と
い
う
よ
り
、
男
女
が
混
在
し

て
い
る
多
様
性
が
必
要
と
い
う
考
え
方
が
大
事
で
し
ょ
う
ね
。

私
は
、
権
威
型
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
っ
て
も
う
時
代
に
合
わ
な
い
と

思
っ
て
い
て
、
適
応
型
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い
ま

す
。
昭
和
に
代
表
さ
れ
る
右
肩
上
が
り
の
経
済
、
予
測
が
可
能
な
社
会

で
は
「
リ
ー
ダ
ー
に
従
え
」
で
業
績
を
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
た
。
で
も

不
確
実
性
が
高
い
現
代
で
、
一
人
の
リ
ー
ダ
ー
が
全
部
を
引
っ
張
っ
て

い
く
に
は
無
理
が
あ
り
ま
す
。
売
り
上
げ
を
あ
げ
て
経
済
価
値
を
高
め

る
だ
け
じ
ゃ
な
く
て
、
企
業
や
一
人
の
ス
タ
ッ
フ
が
社
会
や
国
に
ど
ん

な
貢
献
を
し
て
い
る
か
知
る
こ
と
を
消
費
者
も
求
め
始
め
て
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
背
景
が
あ
る
中
で
、
「
チ
ー
ム
」
と
は
目
的
を
共
有
す

る
組
織
で
あ
る
こ
と
。
そ
し
て
「
リ
ー
ダ
ー
」
は
メ
ン
バ
ー
の
価
値
観

や
意
見
を
引
き
出
し
て
、
個
人
の
価
値
を
最
大
化
す
る
こ
と
に
よ
っ
て

成
果
を
導
く
役
割
で
あ
る
こ
と
。
こ
れ
が
適
応
型
の
リ
ー
ダ
ー
に
期
待

さ
れ
て
い
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

「
強
縁
力
（
き
ょ
う
え
ん
り
ょ
く
）
を
引
き
寄
せ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
」
に
つ
い
て
お
話
し
し
ま
す
。
「
縁
？
運
じ
ゃ
な
く
て
？
」
と

感
じ
た
か
た
も
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
私
は
、
運
が
い
い
と
か
運
を
引

き
寄
せ
る
っ
て
、
運
が
天
か
ら
降
っ
て
く
る
よ
う
で
、
人
任
せ
み
た
い

に
思
え
て
あ
ま
り
好
き
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
よ
り
も
「
人
と
の
縁

に
恵
ま
れ
る
」
と
い
う
の
が
い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
は
、
人
と

良
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
、
人
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
築
く

こ
と
で
、
情
報
や
人
、
経
済
も
手
に
入
れ
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
体

験
を
何
度
も
繰
り
返
し
て
き
ま
し
た
。

じ
ゃ
あ
こ
の
強
縁
力
を
呼
び
込
む
た
め
に
何
を
自
分
に
徹
底
し
て
課
し

て
い
る
か
と
い
う
と
「
上
機
嫌
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
と
に
か
く
明
る
く

笑
顔
で
い
る
。
悲
し
い
時
こ
そ
、
そ
れ
は
も
う
明
る
く
楽
し
そ
う
に
朗
ら

か
で
い
る
ん
で
す
。
皆
さ
ん
も
人
に
頼
み
ご
と
を
す
る
と
し
て
、
不
機
嫌

そ
う
な
方
に
は
頼
ま
な
い
で
し
ょ
う
。
上
機
嫌
の
人
の
ほ
う
が
圧
倒
的
に

チ
ャ
ン
ス
に
恵
ま
れ
る
ん
で
す
よ
。

ご
機
嫌
と
は
逆
に
不
機
嫌
に
な
る
こ
と
は
簡
単
で
、
誰
で
も
今
す
ぐ
で

き
る
。
で
も
上
機
嫌
を
キ
ー
プ
す
る
こ
と
っ
て
修
行
レ
ベ
ル
で
大
変
で
す
。

こ
れ
が
で
き
る
か
ど
う
か
で
、
本
当
に
大
き
な
違
い
を
生
む
ん
で
す
。
上

機
嫌
が
で
き
て
る
方
は
も
う
間
違
い
な
く
強
縁
力
も
高
く
て
、
驚
く
ほ
ど

い
ろ
ん
な
も
の
を
引
き
寄
せ
て
成
功
し
て
い
ま
す
。

１
つ
め
は
、
長
時
間
労
働
は
絶
対
し
な
い
。
効
率
が
落
ち

ま
す
か
ら
、
こ
れ
は
も
う
「
し
な
い
」
と
決
意
し
ま
し
ょ
う
。

２
つ
め
は
、
慣
れ
・
飽
き
を
肯
定
す
る
。
「
否
定
じ
ゃ
な

く
て
？
」
と
思
う
で
し
ょ
う
け
ど
、
肯
定
で
す
。
慣
れ
て
ス

イ
ス
イ
で
き
る
と
い
う
の
は
熟
練
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
。
そ

こ
で
空
い
た
時
間
を
自
分
の
成
長
の
た
め
に
使
う
べ
き
な
ん

で
す
。
だ
か
ら
慣
れ
た
仕
事
は
辞
め
な
い
。
辞
め
な
い
こ
と

と
い
う
の
は
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
な
ん
だ
と
思
い
ま
す
。

仕
事
筋
肉
っ
て
裏
切
ら
な
い
で
す
か
ら
、
た
と
え
イ
ヤ
な
こ

と
が
あ
っ
て
も
鍛
え
続
け
た
仕
事
筋
は
最
後
ま
で
絶
対
に
裏

切
ら
な
い
で
す
。

３
つ
め
は
、
環
境
を
変
え
る
・
気
分
転
換
を
す
る
こ
と
。

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
ず
っ
と
一
定
に
保
つ
な
ん
て
無
理
。
気

分
転
換
を
工
夫
す
べ
し
、
で
す
。

４
つ
め
は
、
睡
眠
時
間
と
そ
の
質
を
確
保
す
る
こ
と
。
仕

事
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
と
健
康
維
持
に
直
結
し
ま
す
。

５
つ
め
は
、
勇
気
を
も
っ
て
「
手
抜
き
」
す
る
こ
と
で
す
。

皆
さ
ん
は
完
璧
主
義
で
頑
張
り
屋
さ
ん
だ
か
ら
今
日
こ
こ
に

い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
け
ど
、
今
や
る
べ
き
こ
と
を
優

先
す
る
と
い
う
こ
と
が
す
ご
く
大
事
で
す
。
や
ら
な
く
て
い

い
こ
と
は
ど
ん
ど
ん
切
り
捨
て
て
く
だ
さ
い
。
念
の
た
め
に

や
る
、
と
い
う
の
も
ダ
メ
。
や
ら
な
い
で
く
だ
さ
い
。

病
気
の
治
療
中
に
ド
ク
タ
ー
が
「
て
げ
て
げ
」
っ
て
い
う

言
葉
を
教
え
て
く
れ
た
ん
で
す
。
沖
縄
の
言
葉
で
「
大
概
た

い
が
い
」
で
、
「
い
い
か
げ
ん
は
良
い
加
減
だ
か
ら
」
っ
て
、

素
敵
な
言
葉
で
す
よ
ね
。
勇
気
を
も
っ
て
手
を
抜
く
、
そ
こ

か
ら
最
重
要
な
も
の
だ
け
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
い
く
ほ

う
が
結
果
的
に
効
果
が
あ
る
と
思
い
ま
す
よ
。

時
間
を
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
し
て
心
に
余
裕
を
持
ち
ま
し
ょ

う
。
そ
し
て
上
機
嫌
で
周
り
の
人
を
巻
き
込
ん
で
、
強
い
縁

を
引
き
寄
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

で
も
忙
し
い
し
、
今
は
無
理
だ
と
思
う
方
は
、
ま
ず
お
う
ち
で
ご
家
族

に
ち
ょ
っ
と
上
機
嫌
で
振
舞
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。
機
嫌
っ
て
伝
染
す
る

か
ら
、
子
ど
も
や
夫
か
ら
「
手
伝
お
う
か
」
な
ん
て
反
応
が
あ
っ
た
り
し

て
、
「
あ
れ
、
な
ん
か
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
」
と
い
う
こ
と
が
起
こ
る
と
思
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「
時
間
」
の
こ
と
を
お
話
し
し
ま

す
。
今
日
何
の
お
話
を
し
よ
う
か
な

と
い
う
こ
と
を
、
先
日
友
人
の
勝
間

和
代
さ
ん
と
話
し
て
い
て
、
「
や
っ

ぱ
り
時
間
の
使
い
方
だ
よ
ね
」
と
い

う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
今
日
は
皆

さ
ん
に
、
時
間
に
ち
な
ん
だ
５
つ
の

「
お
す
す
め
の
働
き
か
た
」
と
い
う

の
が
あ
る
の
で
お
話
し
し
ま
す
ね
。

い
ま
す
。
こ
れ
が
小
さ
な
達
成
感
。
こ
れ

を
繰
り
返
し
て
い
く
こ
と
で
、
心
に
習
慣

が
つ
い
て
、
外
で
も
上
機
嫌
で
い
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

自
分
が
ど
ん
な
時
に
不
機
嫌
に
な
り
や

す
い
か
知
っ
て
お
く
の
も
大
事
で
す
。
私

の
場
合
は
時
間
が
な
い
と
き
、
急
い
で
い

る
と
き
に
上
機
嫌
で
い
ら
れ
る
余
裕
が
な

く
な
る
の
で
、
徹
底
的
に
時
間
を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
し
て
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
き
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

◆
質
問
①

目
上
の
方
へ
き
ち
ん
と
意
見
す
る
の
が
苦
手
で

言
え
ま
せ
ん
。
ど
う
し
た
ら
よ
い
で
し
ょ
う
か
。
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