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中小企業のためのGX
なぜ取り組まなければいけないか
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コンサルタント
• 西田　純（にしだじゅん）

• 国連工業開発機関UNIDOで16年勤務の後、
循環経済コンサルタントとして独立。

• JICA地球環境部・短期コンサルタントとし
てタイのGX政策実施に関わる支援。

• サステナビリティに関する豊富なコンサル
ティング実績を持つ。

• 米Duke大学Courseraプログラム “SDGs 
Impact Management”修了。

• 1959生　北海道出身
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これまでの実績（GX関係のみ）
年度 向け先 指導内容

2019 東京都・金属リサイクル LCA対応とアプリ開発
2021 東京都・家電リサイクル CFP計算実践
2022 東京都・パソコンリユース CFP計算実践
2024 東京都・洗瓶 CFP計算実践
2025 兵庫県・解体 CFP計算実践と情報開示
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CFP: カーボンフットプリント（CO2排出量）の算定



GXについて
• GX=グリーントランスフォーメーション
• CO2排出量に関する情報開示をきっかけに新しい形のビジネス

を作ってゆくこと。
• 中小企業は直接の規制対象ではないため、フリーハンドを持っ

ている分だけビジネス設計の自由度がある。
• アタマだけでも変化に着いてゆきましょう。⇒本日のテーマ
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困る話

「客先からCO2の
排出量を聞かれた。
どうやって調べたら
良いの？」

合同会社オフィス西田 5



CO2排出量、どうやって調べるの？
• 現在、国別のCO2排出量は、「生産ベースCO2排出」と呼ばれ

る推計を用いて測られています。 直接、計器などを使って空中
のCO2を測定するのではなく、ガソリン・電気・ガスなどの使
用量といった経済統計などで用いられる「活動量」に、「排出
係数」をかけ算して求められています。

• https://www.enecho.meti.go.jp/about/special/johoteikyo/co
2_sokutei.html
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排出量＝使用実績×排出原単位（産業連関表*から）
*: 加工したデータを国立環境研究所が「3EID」として公開

https://www.enecho.meti.go.jp/about/special/johoteikyo/co2_sokutei.html
https://www.enecho.meti.go.jp/about/special/johoteikyo/co2_sokutei.html


具体的なCO2排出量の調べ方
• 大きな排出源は①燃料、②電力です。
• 政府のサイトに関係する「排出係数」が載っています。

• https://www.env.go.jp/press/files/jp/107786.pdf
• https://www.cger.nies.go.jp/publications/report/d031/jpn/page/what_is_

3eid.htm
• 灯油は1リットルあたりCO2が2.71kgとなっています。
• 帳簿の灯油購入量にこの係数を掛けるとCO2排出量が計算できます。
• 他の燃料についても同じ計算をします。
• 一般的な電力会社は1kWhあたり0.5kgくらいです。
• 電気代の領収証にある消費電力量に係数を掛けるとCO2排出量が計算できま

す。
• これらをすべて足し合わせると、おおよその排出量は計算できます。
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https://www.env.go.jp/press/files/jp/107786.pdf
https://www.cger.nies.go.jp/publications/report/d031/jpn/page/what_is_3eid.htm
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制度的なCO2排出量の計算について
GHGプロトコルと計算対象

スコープ１

自社で発生する
CO2

スコープ２

電力起因のCO2

スコープ３

外部調達・通
勤・出張などに
よるCO2

サプライチェーン下流から求められる情報

こちらも対応が求められる流れに。
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前頁で指摘
したもの



背景：ステークホルダーの要求
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ミレニアル世代・Z世代

パリ協定に基づいた
CDP・FTSEなどの
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取引先企業
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「責任銀行原則」
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なぜCO2排出量に関心が向いているの？
• 2022年の東証市場再編後のプライム市場上場会社に気候変動に

よるリスク情報の開示が、実質的に義務付けられました。また、
有価証券報告書上での開示義務化も検討されており、スタン
ダード市場・グロース市場上場会社も決して他人ごとではあり
ません。

• https://bunkashihon.jp/column/2080/
• 2026年4月からCO2排出量取引市場（GX-ETS）が本格稼働し、

スコープ１が10万トン以上の大企業は、排出枠の売買が義務化
され、未達分は市場で購入しなくてはならなくなります。

• 炭素に値段がつく時代がやってくるのです。
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えっ？そんなことがあるの？
• パリ協定による温室効果ガスの削減には、各国政府だけでなく

あらゆるステークホルダーの協力が求められています。
• 経済界も例外ではありません。特に世界の金融界では投資対象

の選別を通じた削減の推進が進んでいます。
• 東京証券取引所でも、2027年3月期からプライム市場上場企業

に排出量の情報開示が義務付けられました。
• ここでは、サプライチェーンに位置する中小企業の排出量*も含

めて計算することが要求されています（Scope 1+2）。
• *：環境省が指定した概算値で代用可
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そうかぁ。じゃ計算すれば良いんだね。

• 「言われたからやる」後追いでは永久
にライバルに勝てません。

• いち早く計算に対応し、さらに排出量
削減などの「対策」に取り組む企業こ
そが求められているのです。

だ、だめじゃん。

なんとか計算だけでも・・
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ではどうすれば良いのでしょうか？
• 課題を戦略的に捉えなおしてみましょう。

合同会社オフィス西田 14



いま、CO2排出量に注目が集まっています。
環境対策に取り組んできた御社にとってチャンス！

• 義務的報告として捉える
• 事実関係の情報のみ集める
• 要は計算だけすれば良い
• 他の事は考えない

• これはチャンスだと考える
• これまでの削減データを集め

る
• ロジックを構築して、意見に

する
• マーケティングのために数字

を準備する

攻めの対応守りの対応
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たとえば・・・循環経済への取り組み
フライパン屋・X社の例

• X社はスクラップを溶かした鉄で鋳物のフライ
パンを作っています。鉄を溶かす電気炉は太陽
電池で動かしています。

• Y社は新品の鋼材を溶かして鋳物にします。炉
の燃料は石炭です。こちらが一般的な製法です。
2社のフライパンの価格と品質はほぼ同じです。

• この二つを比べると、明らかにX社のほうが
CO2排出が少なく、環境への貢献度が高いです
ね。

• でも、しっかり計算をしないとどのくらい貢献
しているのかがわからないのです。
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とりあえず計算してみましょう
• 「産業連関表」というデータベースには、商用・産業用に使われる

ありとあらゆる資源の環境負荷データが入っています。
• 初めての人がこのデータを使うのは大変なので、専用に開発された

計算アプリの使用をお勧めします。
• 計算アプリを使えば、このデータを参照することで、CO2の排出係

数を読み込んで実際の資源消費量とのかけ算をおこない、CO2排出
量を計算してくれるのです。

• 他方で「環境貢献度」は、再生材の提供で代替された通常材の環境
負荷を積算しています。

• 目的は「年間のCO2排出量および環境貢献度の算定」、計算の対象
は「自社工場」とします。
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電機系リサイクル
A社の例



A社のライフサイクルアセスメント(LCA)
• CO2排出量は約5トン。ほとんどが燃料起因（Scope1）。
• 自社の太陽光発電使用により、電力起因（Scope2）はゼロ。
• 他方で再生材供給によるCO2削減量（環境貢献度）は約1,428

トン。
• 内訳は次頁のとおり。銅材のリサイクルによる貢献が大きい。
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削減貢献量の内訳

2021年実績 百万円 CO2削減 バージン推定

銅スクラップ（再生溶解用） 142 850 905

金再生原料 52.8 101 101

銅含MIXスクラップ 42.6 239 254

鉄スクラップ（棒鋼用） 17 101 219

アルミスクラップ（鋳物用） 5 131 110

再生プラ 3.2 2 41

ガラス 0.6 4 4

リチウム再生 0.3 1 1

　 　 　 　

合計 　 1,428 1,635

百万円

銅スクラップ（再生溶解用） 金再生原料

銅含MIXスクラップ 鉄スクラップ（棒鋼用）

アルミスクラップ（鋳物用） 再生プラ

ガラス リチウム再生

CO2削減：再生材（低級材）提供により、
本来調達されていたはずの原材料を
調達せずに済んだ理論値。
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やっぱり勝負は計算だ！
• CO2排出量の計算を通じて、環境貢献

度を数値化することができます。
• 環境貢献に関する計算結果は「回避排

出量」としてScope1～3とは別枠の報
告が求められます（IEC63372規格）。

• それでもマーケティング戦略に使うた
めの論拠としては十分でしょう。

• CO2削減量に注目が集まる今だから、
このような取り組みができるのです。
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SDGsとの適合性
• CO2排出量の可視化は、SDGs実践への第一

歩
• 排出削減努力は目標13　気候変動対策
• 貢献度の訴求は目標９　持続可能な産業
• 循環経済は目標１２　つくる責任つかう責任
• 廃棄物が削減できれば目標11　住みやすい街
• 再エネ導入なら目標７　持続可能なエネルギー
• 社員のやる気がでれば目標８　働き甲斐
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経済安全保障の観点でも
• 資源小国・日本にとって、経

済安保を考えた資源循環は、
脱炭素のためにも効果的な対
策です。

• リサイクルだけでなく、長寿
命化やリユースなど、モノの
価値を最大化する取り組み全
てが該当します。

合同会社オフィス西田 23



中小企業にとって
• 新年度以降、さまざまな政策に関係してGXへの対応が求められ

る場面が増えてきます。
• 新たな政策的支援の対象
• 射水市でも関連した補助事業

• 大企業にはないフリーハンドをどう使うかがポイントです。
• 長期的には「カーボンプライシング」への対応が、サプライ

チェーン全体で求められるようになるため、継続的な情報収集
が重要になります。

• さしあたり、ライフサイクルアセスメント（LCA)による排出量
の把握から始めてみませんか？
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情報開示/大企業と中小企業

    大企業 中小企業

新会計基準SSBJ/S2
スコープ3も削減は価値

財務報告
（義務化）

営業 LCAによる
排出量の可視化

財務報告
対象外

営業
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近未来の
カーボン
プライシ
ング

https://www.pictet.co.j
p/investment-
information/market/bo
ost-up/20230214.html
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お問い合わせは
nishida@officenishida.biz
ご清聴ありがとうございました。
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